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Le spécialiste de I'investissement immohilier et de 1a
gestion pour compte de tiers a fait une entrée réussie
sur le marché I'an passé. [1 dresse un instantané de
son secteur d'activité.

“les marcheés

immobiliers devraient

rester bien orientes”

Araps PERROLLAZ
MEvERE DU INRECTOMRE DE PAREF
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uels  domaines
d'activité intervient Paref ?

Dans g

Alain Perrolloz @ Notre fonciére a
quatre domaines d'activisé. Le premier,
c'eat linvestiszerment eommercial. La
foncitre a un patomens de bureaux
principalement  Eitués  en  région
parisienna, dont treis immeablea &
Pariz : un immeuble de bureanx pris de
la Place Vendime, un hitel prés de
I'dpéra et wn immeuble & wsage
commercial el de burcaux prés du
fornm dee Hallee., A ocela s'ajoutent
cing immeubles de bureaux et locaux
d'activité situés en periphérie. Notre
deuxiéme activité est l'investissement
résidentiel, principalement au travers
d'usufruita. Mous achetone I'usufrwit
de biens d'habitation pour une durde
temporaire. Troigigme activité : eelle
de marchand de biens ; nous achetons
des nens en bloc pour les revendre au
détail. 11 e'sgit principalement, & ce
jour, de biens dhabitation., Ces
operations sont faites souvent en
synergie aver nos autres activités,
notamment & chague foiz gque aoos
nchetons des portefenilles  gElobaux
dans lesgaels se trouve un actif qui n'a
pas dintérét imroédiat, sof pour nos
astructures de gestion eollective, =oit
POUT NDE Propres inveatissements.

Enfin, la guatritme activité est le
geation pour compte de tiers. au
travers de notre filiale Sopargem, one
société de gestion agrdée par I'AMF
pour la gestion de SCPT {Secidié Civile
de Placement Immeobilier). Ainsi, nous
gérons trois SCPL La premitre, "Piermo
48", investit dans des appartements
oecupes. Clest une SCPI originals 4
coupen 2erd, une SCPL de plus-ralues
La SCPI achéte avec des décotes ot
lorsgue le bien e libére, dégage une
bl Les bienms sont
achetés soit en Lo de 48, soit dans des
régimes assimilés. Nous achetons
dgalement des biens conventionnds eu
des nues-propriétés. "Pierre 48" a
progreaad de 12.5 % par an an moyenne
depuis création et capitalize
EOviran 14 malliocns  d'euros
aujourdhul. Notre deoxigme SCPI est
MNovapierre qui est une SCPI de murs
da Elle eapitalize. 27
millions d'curps, C'est une SCPI de
repdement gui investit dans des
boutiques situdes en pled dimmeahle,
Les acquizitions sont faites soovent
avec "Plerre 48%, derniire
achetant la partie habitation. Les
rendements distribués sont de Vordre
de 6% ct la revalorisation de la part
d'environ 3% depuis quelques années,
seit une porformance globale de B %

plus-ralua.

=t

MAEARINE.

catte

uns SCPI
investit

Enfin. Interpierre est
internationale, qui
anjourd'hui dans les bureauz ot gue
nous venons de relancer.

Par ailleurs, Sopargem gére des fonds
pour le  compte dlinvestiszeurs
étrangera. Elle gire o oe titre environ
90 millkons d'euros, notamment pour
des fonds américains et irlandais.
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capitalisation et de volume génd 7

A P.: Nous gérons pris de 200 milliones
d'eurcs et Paref reprézente anjourd hui
une capitalisation de plos de 50

milliang d'suras.

CHART'S : La répartition de wetre
partefeuills, Bnire layers ot
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vieation & dvoluer, & Pavenir 7

AP En 2005, les loyers ont

reprégenté 4.6 millions d'ecuros, et les
commiasions de gestion 36 millions
Cette  répartition
commlasions et leyers devrait évaluer
avec le plan d'investissement en cours,
d'un montant de 75 millisns d'earos,
lora de lintroduetion en
Bourse. MNouws avens finslisé gquatre

d'euros, entre
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projets & Paris. Nous avons aequis le
22 décembre dernier un immeuble de
bureaux au Forum des Halles, pour
11,2 mallions d'eurca. Nous avons
signeé une promesse le 30 janvier pour
un immeuble situd roe de Biveli, pour 9
milliong d'eure. Bi nous avons deux
offres acceplées, dont les promesees
devraient éire signées rapidement.
Done automatiquement, les lopers sur
lannée vent augmenter et le plan
d'investissoment  de  T5  millions
d'euros, qui est déii réalise & hautear
de 36 millione, va conduire 4 une
augmentation significative du chiffre
d'affaires de loyers sur Vexercios.

Cela dtant, le chiffre d'affwires
‘commissions”, done la gestion pour
compte de  Hers, a  progressd
significativement entre 2004 at 2005, []
sest amélioréd de 49% 4 périmétre
comparable ot devrat econtinuer A&
progresser Tapidement.

CHARTS - L'un des Fail= marugils e
'oxercioe a &a lentrée en bourse de
Parel Quelles étaient vos motivations
pour-cette opération ¥

A, P, : MNous avions deux motivationa
principales. La  premiere  était la
crofasance @ nous devions lever des
papitaux pour développer Ia société. La
deuxitme était d'opter powr le statutl dea
Sociétds d'Investissoments Tmmobiliers
Ciotées {BIIC), un régime trés attractif,
Il lest a double titre : d'une part la
foncitre ne paie pas dimpdt sur zes
résultata en  contrepartic
obligation de distribution
résultats et plus-values, et d'autre
part, le vendeur de bien immobther &
une SIIC bénéficie d'une impesition
réduite de sa plus-value. Grace 4 ce
régime, que l'en appelle généralement
le "SIIC 3", c'eat-a-dire l'article 210:E
du Code Genéral des lmpits,
!ur.squ'unr, sncidté goumise & 1'IS vend
un immeuble 8 Paref oo d'ailleurs &
une de nos SCFI, elle béndficie dun
taux raduit d'imposition sur cette plus-
value (16.6 % au Leu de 33 %) Cleat
donc wn avantage considérable

d'une
des

CHART'S : Comment définiriez-vous le
pogitionnement de Parel dans le
paysige des foneicres cobées, on France 7
A_P.: Paref est une fonciére originale,
qui & & la fois une  activike
d'investissement et une importante
activité de gestion pour compie de
tiers. Nous avens des activitds
complémentaires et nows jowons des
synergies  ecobtre  les différentes
activités pour créer de la valeur. Ainsi
d'habitation, nous
allons  intervemar en gualité
d'investissenr sur les wsufruits, par
exemple quand notre SCPI "Pierre 48"
nchite la nue-propriéte. Motee aetivitd
de marchand de bicns nous permet de
nous positienner eur des immoables
entiers ou bien uniquement sur une
partie d'un portefeuille, Pautre partie
faizant  l'ohjet revente
immédiate.

en  immobilier

d'une

Nous sommes également wne société 4
taille humaine, dont les déleis de
résctivité sont rapides. Meos SCPL ne
négligent pag lachat de quelques lote
de coproprieté, mais achetent aussi
des immenbles sntiers. Paref achéte

dee biens d'environ une dizaine de

millinns  d'eurss. Lorsque  nous
intervenon:  pour  le  compte des
investisseurs #&tTANgers EOETES  par
Sopargem, NOUS  pOUYEDS  OOUS

positignnér sur des opdrations qui
peovent g'élever & une centaine de
milliona d'euros.

CHART'S : Conmant vayoe-vons évaloer
woe différente marches, & Pavenir ¥

A, P : Le marché de la gestion pour
compte de tiers devrait connaitre un
développement  important  avee  la
créption des OPCL (Organismes de
Placoment Collectif Immaobilicr). Calla-
¢ g'accompagne d'un nouvesw régime
pour les socidtés de gestion, avec la mise
en plage dune fonction dépositaire.
Mions pensons gue ce TEFIMa NOUS SEFD
extrémement favorable puisque nous
devrions aveir, dang le domaine de la
gestion  ammebilieee,  le méme
processus que dans la gestion de
valeurs mobilitres, c'est-4-dire que les
sacietés  indépendantes  devralent

trouver wne place importante deans e
payeage de la gestion d'actifls, grice i
ce nowvean  etatut, goi  apporte
heaucoup de sécurité au dispositaf et
qui, d'une certaine maniére, nons met
pur un pied ddgalité avec les filinles
des grands proupes baneaires, tout en
gardant notre cité réactif et notre sons
de la mize en muvre.

Par ailleurs, les OPCI, toutes choses
égales par ailleurs, =ont des produits
qui  devraient neus de
dégager plus de performances que les
20P] puisgue 'OPCL aura plus de
latitnde dans la gestion des biens
notamment, il pourra acheter, non
sewlement des immeubles en direct,
mais aussi des sociétés, Bt il est trés
fréquent que des immeobles oous
soaent propezés soug forme de eocidtas
civiles  immobilitres, oo dans un
portefeuille  aver aussi clus
immeunbles en direct que des SCI, par
exemple.  Pour  résumer, cela
augmentera les opportunités. La
naissance des OPCI et le nouvean
statut des zociétés de gestion d'ackifs
mmmobiliers  devraient donc nous
permettre de nons développer de fagon
significative sur le marché de Ia
gestion pour compte de ticrs.

En e gui eoncerne linvestissement,
sait commercial, seit résidentiel, les
nouvelles dispoaitiona fiscales, que ce
aoit le végime SIC auw eens strict ou
que ce soit Iarticle 210-E du CGI, sont
des opportunités considérnbles pour le
dévelsppement.

permettre

hien
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AP Pour I'instant, le niveau des tanx
d'intérét reste bas. Il v o effectivement
un début de remontee des baox, mais &
<o stade, jo creiz quiil n'y 4 pas da
risque particulier. Le consensus est le
maintien de niveanx de taux d'intérét
asses bas, en Europe en tout cas. Nous
partageons cette opinien. Ddone, dans

ces conditions, las marchés
immaobiliers devrment rester  bien
orientas,
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